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1.ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Современное образование находится на новом этапе развития – идёт его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела актуальный характер. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. Очевидно, что сегодня в условиях современного  образования каждое дошкольное учреждение должно, поддерживать свою конкурентоспособность, занимая, таким образом, свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве. Такие качества как формирование креативных и социальных компетентностей, готовности к переобучению  востребованы целыми творческими коллективами, которые постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство, проявляя инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, доказывая, таким образом, свою, необходимость. 

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний воспитанниками, но и на развитие личности, где ребёнок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей. Ориентация на ребёнка и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребёнка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса на дифференцированной основе. 
Необходимость разработки данной программы обусловлена не только рядом причин указанных выше. Становится объективным появление новой модели Дошкольного образовательного Учреждения, пересмотр управления системой образования, в воспитательно-образовательном процессе, в научно-методической, опытно-экспериментальной деятельности учреждения. Разработка содержания работы дошкольного образовательного учреждения потребовала по-новому подойти к его отбору с учётом природно-климатических, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных особенностей деревни, в которой живут дети. Изменения, происходящие в содержании начального образования, поставили нас перед необходимостью пересмотра содержания  работы, поиска новых путей и условий развития ребёнка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества и инновационных процессов в повышении качества дошкольного образования. 

На основе выше изложенного, а так же в соответствии с Конституцией РФ, Законом Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Уставом Учреждения разработана Программа развития Муниципального  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Колокольчик»  д. Вёски Лихославльского района.
Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.
Статус Программы развития: нормативный стратегический документ дошкольного образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач при переходе в инновационный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития.

Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива дошкольного образовательного учреждения на достижение целей развития, перехода на более качественный уровень образовательной деятельности.
2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад »Колокольчик д. Вёски Лихославльского района

	Основание для разработки Программы 
	                Международные правовые акты:

Конвенция о защите прав человека и основных свобод от 04.11.1950 г. (с изменениями  и дополнениями);

Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989, вступила в силу для СССР 15.09.1990 г.);

Декларация прав ребенка (провозглашена резолюцией 1386 (ХIV) Генеральной Ассамблеи от 20.11.1959 г.);  

(    Законы  РФ: 

        Конституция РФ от 12.12.1993 г. (с изменениями и дополнениями); 

Семейный  Кодекс РФ от 08.12.1995 г. № 223 ФЗ (с изменениями и доп.);

Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнения);

 Закон   «Об образовании в Российской Федерации», от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ

   Документы  Правительства РФ:

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 г. № 1756-р «О концепции модернизации российского образования на период до 2020 года;

Постановление Правительства РФ от 05.07.2001 г. № 505 «Об утверждении правил оказания платных услуг в сфере дошкольного и общего образования» (с изменениями  и дополнениями) 

(    Документы  Министерства образования и науки РФ:

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  № 209 от 26.04.2010 г. «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений»

 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010 № пр-271;

План действий по модернизации общего образования на 2011 – 2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 № 1507–р;
ФГОС ДО  Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013г. № 1155
(                         Документы Федеральных служб: 

       Постановление Главного санитарного врача РФ от 15.05.2013 г. № 91 «СанПиН 2.4.1. 3049 – 13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» 

Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено) (утверждена ФКС по общему образованию МО РФ 17 июня 2003 г.).

(                                       Локальные  акты:

Устав (новая редакция) Муниципального дошкольного образовательного учреждения « Детский сад» Колокольчик» д.Вёски Лихославльского района
Лицензия на право ведения образовательной деятельности  91  0000231 от  16 апреля  2013года срок

действия лицензии -бессрочно

	Социальный заказчик
	  Муниципальное образование «Лихославльский район» в лице администрации Лихославльского района Тверской области

	Руководитель программы и основные разработчики программы
	Заведующий дошкольного образовательного учреждения и педагогический коллектив Учреждения

	Основные исполнители программы
	Коллектив       Учреждения

	Цель программы
	Создание условий, для повышения доступности качественного образования, соответствующего современным потребностям общества, обеспечивающих развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала, перевод учреждения в инновационный режим деятельности

	Задачи программы

	1. Внедрить комплекс оздоровительно-образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей.
2. Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду, способствующую формированию общей культуры, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников. 
3. Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий  в интеграции областей.

4. Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями воспитанников  посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в  образовательном процессе.

5. Усовершенствовать  систему обеспечения безопасности участников образовательного процесса

	 Ожидаемые результаты:

· Обеспечение равных возможностей для получения дошкольного образования.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах воспитательно-образовательной работы с детьми и взаимодействия с семьями воспитанников.

· Внедрение здоровьесберегающих технологий.

· Здоровый ребёнок с привычкой к здоровому образу жизни.

· Обеспечение психофизического благополучия детей в условиях ДОУ, социальной адаптации к социуму, развивающему общению с взрослыми и детьми.

· Достаточно высокий уровень общего, интеллектуального, эмоционально и волевого развития воспитанников, закрепление человеческих начал личности, развитие способностей, коммуникативности, доброты, эмоциональной отзывчивости.

· Изучение и обобщение опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников.

· Улучшение материально-технической базы.

· Построение современной развивающей среды.

 

Проблема

· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования.
· Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования

· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования детей через общественно – государственные формы управления.

· Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качеств и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

· Необходимость усовершенствования системы обеспечения безопасности участников образовательного процесса.


	 

Финансовое обеспечение программы
	· рациональное использование бюджетного финансирования

· внебюджетное финансирование (спонсорская помощь, благотворительность)

· участие в конкурсах и проектах

	Контроль исполнения Программы
	Контроль исполнения Программы осуществляет 

Отдел образования администрации Лихославльского района Тверской области , 

администрация МДОУ




3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Общие сведения о   Учреждении
Полное наименование:
муниципальное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад » Колокольчик»д. Вёски Лихославльского района
Сокращенное наименование: МДОУ «Детский сад » Колокольчик»д.Вёски Лихославльского района

Фактический (юридический) адрес: 171216 Тверская область, Лихославльский район, д.Вёски ул. Садовая д.14
Лицензия:  на осуществление образовательной деятельности  № 0000231 от 16.04 . 2014г.

Режим работы: Пятидневная рабочая неделя с пребыванием детей с 7.30 до18.00 часов.

Учреждение открыто в 1980 году, расположено в двухэтажном типовом здании, рассчитано на 85 мест. В учреждении функционирует 3 разновозрастные группы.
Контингент родителей 
Большое внимание в дошкольном учреждении уделяется изучению контингента родителей. Систематически педагоги Учреждения проводят информационно-аналитическую работу по выявлению социального и образовательного статуса членов семей воспитанников. Дошкольное учреждение посещают дети из 59семей, среди которых:

- полных семей  66,9%;

- неполных семей 33,1 %;

- многодетных 30%;

- имеющих одного ребёнка 40%.
Работающих родителей – 80%, остальные 20% – неработающие.

Бытовые условия во всех семьях удовлетворительные.                                                      

По образовательному уровню:
- высшее - 4%;

- среднее профессиональное – 73,4%;

- среднее (полное) общее – 22,6%.
Педагогами Учреждения ведётся активная просветительская работа, направленная на повышение компетентности в вопросах воспитания и развития детей, успешной социализации ребёнка в обществе.  

Анализируя удовлетворённость родителей деятельностью Учреждения, наблюдается следующее: 

- 83% родителей считают, что воспитатели обеспечивают ребёнку всестороннее развитие, способностей, качественную подготовку к школе и укрепляют здоровье; 

- 83 % родителей признают авторитет воспитателей, прислушиваются к его мнению и реализуют его советы в воспитании ребёнка .
- 83 % родителей удовлетворены своими взаимоотношениями с сотрудниками.

Изучение семьи как участника образовательного процесса определяется характеристикой совместных мероприятий с родителями. Результаты показывают, что лишь 27% родителей активно участвуют в различных мероприятиях Учреждения. Остаётся проблемой – привлечение родителей к участию в воспитательно-образовательном процессе. Анализ анкет и опросов родителей по вопросам развития детей показывает недостаточную компетентность родителей в психологических и  возрастных особенностях детей. 

Выводы: Деятельность Учреждения по работе с семьями воспитанников следует направить на конструктивное сотрудничество, расширение спектра форм взаимодействия, на повышение компетентности родителей в вопросах психолого-педагогического сопровождения, заинтересованности в успехах своих детей и стремлении помочь Учреждению в создании необходимых условий для сохранения психолого-педагогического благополучия ребёнка в Учреждении.

     
В дошкольном учреждении существуют возможности организации консультативной помощи, совместных досугов, творческих проектов, выставок, спортивных мероприятий, праздников, традиций. 

Таким образом, деятельность Учреждения по взаимодействию с семьей необходимо направить на оказание помощи семье в воспитании ребёнка по следующим направлениям: 

1. Мероприятия Учреждения с родителями с целью повышения их компетенции в разных вопросах, пропаганды здорового образа жизни, популяризации физкультуры: дни открытых дверей, консультации;
2. Мероприятия Учреждения, объединяющие родителей и детей с целью укрепления института семьи, возрождение и сохранение духовно-нравственных ценностей семейных отношений, стремление лучше узнать ребёнка, наладить содержательное общение: совместные мероприятия, праздники, экскурсии;
3. Мероприятия в семье, используемые в работе Учреждения с целью повышения инициативности и заинтересованности родителей: совместные творческие выставки, выставки по увлечениям ребёнка, персональные выставки родителей, пропагандирование традиций семьи, опыта лучшего семейного воспитания (фотовыставки, альбомы «Моя семья», «Домашние любимцы»), домашнее коллекционирование с презентациями в группе и др.
Ближайшее окружение учреждения (социум) – МБУК Лихославльская библиотека Вёскинский сельский филиал, Вёскинский ВОП, МОУ « ВСОШ», Администрация Вёскинского сельского поселения. 


Кадровая характеристика
На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 6 человек (заведующий детским садом, 5 воспитателей,  музыкального руководителя. Все педагоги имеют соответствующее дошкольное образование). Укомплектованность кадрами - 100%. Коллектив педагогов стабильный.  Педагоги Учреждения систематически повышают свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации. Педагогический коллектив дошкольного образовательного учреждения объединён едиными целями на решение задач и приоритетов дошкольного образования, имеет благоприятный психологический климат. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников проводится в системе и осуществляется в соответствии с графиком. Творческий потенциал педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к новациям и исследованиям. Тем не менее, остаются актуальными проблемы, связанные с деятельностью педагогов по трансляции передового педагогического опыта, с вялой инициативностью педагогов в динамичном отходе от консервативной учебной модели, перестройке социально-психологического мышления и педагогического мировоззрения в условиях модернизации системы образования, перехода к ФГОС. Необходимо в этом направлении сосредоточить особые усилия. 

Материально-техническое обеспечение
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад » Колокольчик»д.Вёски находится в здании общей площадью 1060   кв.м. Основными помещениями Учреждения являются: помещения (групповых ячеек) для 3 групп; пищеблок; прачечная; музыкальный зал, физкультурный зал;  методический кабинет.
Дошкольное учреждение оборудовано жёстким и мягким инвентарем для своего полноценного функционирования. Большая часть МТБ требует постоянного косметического ремонта или обновления. Ежегодно в здании проводится косметический ремонт (покраска полов, покраска помещений). 
Состояние учебно-методической базы Учреждения постоянно пополняется. В настоящее время в дошкольном учреждении имеются: магнитофон, телевизор,  фотоаппарат. Задача оснащения предметно-развивающей среды Учреждения остается одной из главных. В группах необходимо расширять и обновлять игровые уголки, пополнять демонстрационный материал по художественно-эстетическому направлению (картины, музыкальные инструменты, предметы декоративно-прикладного искусства).

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности:

	Основные направления развития
	Имеющиеся пособия и оборудование

	Физическое развитие
	  Мячи, обручи, традиционное и нетрадиционное оборудование. 



	Социально-личностное развитие
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, сюжетно-игровое оборудование, художественная литература.

	Познавательно-речевое развитие
	Развивающие пособия, игры по развитию речи, детская  художественная литература, буквенные и числовые фризы,  наглядный и раздаточный материал.

	Художественно-эстетическое развитие
	 магнитофон, аудиокассеты, фортепиано, детские музыкальные инструменты, детская  художественная литература, развивающие пособия, игры, альбомы, материалы для традиционного и нетрадиционного изображения предметов и образов, трафареты, печатки



Вывод: В дошкольном учреждении имеются все необходимые условия для интеллектуально-творческого и физического развития воспитанников, через создание предметно-развивающей среды и пространства детского сада.
Обеспечение безопасных условий в Учреждении
В дошкольном учреждении организована работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса, в соответствии с Уставом Учреждения, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и инструкциями по охране труда и пожарной безопасности. 

Обеспечение безопасности участников образовательного процесса ведётся по направлениям:

- обеспечение охраны труда сотрудников Учреждения;

- обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников (пожарная безопасность, безопасность в быту, личная безопасность, профилактика детского дорожно-транспортного травматизма);

- пожарная безопасность;

- предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций;

- антитеррористическая защита.

Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса планируется, составляются планы мероприятий, издаются приказы, работает комиссия по охране труда. Инструктажи с сотрудниками проводятся 2 раза в год, фиксируются в журнале учёта инструктажа.

В Учреждении установлена автоматическая пожарная сигнализация и звуковое оповещение на случай пожара; изготовлены планы эвакуации, в соответствии с современными требованиями; имеются пенные и порошковые огнетушители с паспортами. Регулярно  проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников с определением действий работников при обнаружении пожара.

Количество случаев травматизма  сотрудников и воспитанников в Учреждении не зарегистрировано. 

Организация питания воспитанников
В дошкольном учреждении организовано 3-х разовое питание. В Учреждении разработано примерное цикличное 10-дневное меню, утверждённое заведующей Учреждения. Ежедневно используется С-витаминизация третьего блюда. При организации питания соблюдаются возрастные физиологические нормы суточной потребности в основных пищевых веществах (соотношение белков, жиров, углеводов); большое внимание уделяется разнообразию горячих  первых и вторых блюд. 
:

                4. Проблемно- ориентировочный анализ      
Необходимость разработки программы развития   Учреждения на период 2014 -2018 года обусловлена важностью целей развития образования и сложностями социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации.

          Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Однако в условиях экономического кризиса ее реализация определяется не столько внешним ресурсным обеспечением развития системы образования, сколько способностью системы образования актуализировать свой внутренний потенциал саморазвития. Экономический кризис не может стать поводом отказа от перехода на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании.

      Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду

· разработка и внедрение новых педагогических технологий

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе Учреждения.
            Актуальность создания  данной Программы Учреждения обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

            Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей,  которые желают  поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

          Таким образом, проблему, стоящую перед  Учреждением,   можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения. 

1. Анализ проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми технологиями обучения, организацией образовательного процесса .

Актуальное состояние:

Качество образовательных услуг, оказываемых в Учреждении, находиться на достаточно высоко уровне , о чём свидетельствуют отзывы родителей обучающихся, так и родителей чьи дети готовятся к поступлению в детский сад.

В Учреждении функционируют 3 группы с 10,5 часовым пребыванием. Детьми дошкольное учреждение на момент составления программы было укомплектовано на 100% .
Образовательный процесс регулируется образовательной программой дошкольного учреждения, разработанной участниками проектной группы детского сада и утверждённой на педагогическом совете. В образовательную программу ежегодно вносятся необходимые коррективы.

Содержание образования в Учреждении дифференцируется по следующим направлениям развития:

- физическое развитие;

-_художественно-  эстетическое развитие;

- познавательно- речевое развитие;

-социально – личностное развитие

и реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива Учреждения по направлениям: познавательно- речевое развитие дошкольников, физическое развитие и здоровье, социально- личностное развитие дошкольников.
Качество образовательных услуг, по результатам анкетирования удовлетворяет как обучающихся, так и их родителей.

Анализ степени удовлетворённости качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что: 

- большинство родителей положительно оценивают качество образовательных услуг ( 83 %), однако о качестве физкультурно – оздоровительных услуг высказались только 70% опрошенных.

Детский сад на договорной основе взаимодействует с сельскими учреждениями здравоохранения, образования, культуры. Несмотря что у детского сада заключены договора о сотрудничестве – работа ведется бессистемно.
В сельском поселении наблюдается рост рождаемости, а соответственно рост потребности родителей в местах в дошкольном учреждении, потребности в новых формах дошкольного образования. Есть желающие посещать консультационный пункт Учреждения.

Проблемное поле:
Работа по регламентированной программе приводит к единообразию и традиционности форм, содержания и методов педагогического процесса, ограничивает возможности для педагогического творчества. Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы развития, характерные для того или иного возраста, не обращая внимание на индивидуальные особенности обучающихся. Организационные работы с детьми занимают 30% от общего времени, предпочтение отдаётся групповым формам работы (НОД, групповые развлечения и игры). Педагоги Учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится лишь 10 % о времени пребывания в детском саду. 
В дошкольном учреждении разработана образовательная программа , но она нуждается в доработке. На данный момент в Учреждении достаточно низкая обеспеченность образовательной программы пакетом методико-диагностических и практических материалов.
Перспективы развития:

Совершенствование образовательной программы учреждения, введение спектра востребованных образовательных услуг, функционирование услуг на платной основе, включение в практику работы новых форм дощкольного образования позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей обучающихся и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования.

Высокий уровень образовательной услуги, признание эффективности образовательной и здоровьесберегающей деятельности учреждения родителями обучающихся, органами власти и социумом позволит детскому саду успешно развиваться в дальнейшем.
Возможные риски:

Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: велика вероятность сокращения высоко квалифицированных специалистов, возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может сказаться на качестве образовательной услуги.

Может произойти снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за снижения обеспеченности и платёжеспособности населения.

Расширение систем учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток потребителей дополнительных услуг в учреждении.

2.Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности Учреждения.
Актуальное состояние:

Благополучие любого общества во многом зависит от состояния здоровья подрастающего поколения. Формирование здорового поколения- одна из стратегических задач страны. Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчёт уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учётом этого фактора.
Экономические проблемы, отрицательные бытовые факторы, химические добавки в продуктах питания – вот лишь некоторые факторы, агрессивно действующие на здоровье дошкольников.

Особую озабоченность вызывает рост у детей. поступающих в учреждение, числа осложненных диагнозов, процента хронических заболеваний внутренних органов.

Положительная динамика укрепления здоровья обучающихся существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в Учреждении, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности показал:% заболеваемости в Учреждении.
	Возраст детей
	2011-12 уч.год
	2012-13уч. год

	От 1,5 до 7 лет
	9,5 %
	9,2 %


Вызывает тревогу и состояние здоровья сотрудников детского сада, значительное влияние на производительность труда, на качество образовательного процесса, влияют частые уходы персонала Учреждения на больничный. Эта ситуация требует немедленного решения.
Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований  СанПиН 2.4.1.3049-13  при организации образовательного процесса в Учреждении, при пополнении предметно- развивающей среды и укреплению материально- технической базы учреждения, при организации физкультурно- оздоровительной работы в Учреждении, организации питания, соблюдении санитарно-гигиенических условий ( профилактические, санитарно- гигиенические и противо-

 эпидемические мероприятия)
Проблемное поле:

Всё чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.

Увеличение угрозы безопасности жизни  и здоровья. Обучающихся Учреждения в связи с постоянно возрастающей технологической изношенностью, как самого здания детского сада, так и всех коммуникационных систем. Особенности проекта детского сада, а также недостаточный объём финансирования не допускают возможности выполнения ряда предписаний надзирающих органов.
Перспективы развития:

Укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения и спорта г. Лихославль, введение инновационной  деятельности в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

Возможные риски:

Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценить значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая оплачивать дополнительные занятия познавательно-речевого и художественно-эстетических циклов.
Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложнёнными диагнозами.

 3.Анализ кадровых и мотивационных проблем.

Актуальное состояние:

Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы, для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций.

Образовательный уровень кадров детского сада не достаточно высок, преобладают кадры со средне-специальным образованием. В детском саду  с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели участвуют в заседаниях педагогического совета Учреждения оп актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне учреждения и ан городском уровне. В последние  годы ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации.

В дошкольном учреждении есть педагоги способные работать в инновационном  режиме, стремящиеся к общению , готовые к повышению квалификационной категории, 50 % педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы их использовать в рамках образовательного процесса.
Проблемное поле:

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представлять свой опыт работы.

Перспективы развития:

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе объединений педагогов, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетенции, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и , как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Пополнение штата обслуживающего персонала за счёт увеличения системы оплаты труда работников образовательных учреждений.

Возможные риски:

Изменение штатного расписания в учреждении в сторону сокращения числа высококвалифицированных педагогических кадров.
Дальнейшее « старение» коллектива Учреждения, отток квалифицированных кадров из-за изменений в системе оплаты труда работников бюджетной сферы, в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования.

4. Социальный блок показал:

Актуальное состояние:
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса в Учреждении. Она предполагает работу с разными категориями семей обучающихся и населением поселения, участие  в социальных и культурных проектах, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. Анализ состояния этой работы выявил её бессистемность и низкую эффективность.

Главная задача в социально-профилактической работе с детьми – это система раннего просвещения о преимуществах здорового образа жизни (ЗОЖ). Ранняя профилактика  ориентируется не на проблему и её последствия, а на защищающий от возникновения проблем потенциал здоровья, освоение и раскрытие ресурсов психики и личности, поддержку ребёнка и помощь ему в реализации  собственного жизненного предназначения.
Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и реализации социальных и культурных проектов разного уровня.

Проблемное поле:

Инертность близлежащих учреждений образования. Родителей обучающихся, населения поселения. Рост количества взрослых, не интересующихся воспитанием и развитием детей.
Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы по повышению престижа здорового образа жизни и пропаганде активной  жизненной позиции.

Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, замкнутость на внутренних проблемах.

Проектная культура большинства педагогов находится на недостаточно высоком уровне. При разработке и реализации проектов практически не используется потенциал родителей обучающихся и социума.

Перспективы развития:

Расширение возможностей социального партнёрства учреждения ( возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, сцелью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды Учреждения).

Вовлечение дошкольных образовательных учреждений в реализацию проектов и программ в области образования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме).

Возможны риски:

Прекращение финансирования проектной деятельности учреждения.

5.Анализ проблем, связанных с обновлением учебно-материальной базы образовательного процесса.

Создание предметно-развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на организационном этапе.
Актуальное состояние:

Пространственная среда помещения детского сада пополняется в соответствии с требованиями программы, реализуемой  в Учреждении.

Развивающая среда в детском учреждении- это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребёнка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, детская библиотека, игротека, музыкально-театральная среда, предметно –развивающая  среда занятий и др. Такая среда должна позволить ребёнку активно действовать в ней и творчески её видоизменять.
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и федеральным государственным образовательным стандартом, оборудованы центры для организации разнообразной детской деятельности ( как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).
На территории детского сада – уголок леса, цветник, и спортивная площадка.

Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствует требованиям СанПиН и положениям образовательной программы, реализуемой в Учреждении. Вследствие чего требуется пополнение среды Учреждения

Современным развивающим оборудованием;  совершенствование материально технического оснащения.
Проблемное поле:

Проблема недостаточного количества ( или отсутствия) оборудования6 как для обеспечения образовательного процесса ( в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально- технического оснащения, соотвествующего требованиям СанПиН. Обеспеченность образовательных программ пакетом методико- диагностических и практических материалов не достаточно для гарантирования высокого качества образовательного процесса.

Перспективы развития:

Возможность пополнения материально-технической базы и предметно- развивающей среды за счёт добровольных пожертвований юридических и физических лиц- в материальном выражении или финансовом, на счёт детского сада.

Возможные риски:

Снижение объёмов бюджетного финансирования совершенствования предметно- развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

               5.КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников  дошкольных образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 
В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка. 
В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребёнка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, получение ребёнком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком.

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребёнка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к работе Учреждения). 
В основе концепции развития  Учреждения лежит возможность:
· комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;
· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем раз​вития, для достижения максимального качества образовательного процесса;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бёнком, были бы взаи​мосвязаны. 
Личностные «компоненты» нашей образовательной системы – дети, родители и воспитатели. Ребёнок в нашей системе рассматривается как активный субъект образовательного процесса, цель и результат деятельности. Мы считаем, что решить задачи развития неповторимой индивидуальной личности можно только в процессе разносторонней деятельности детей, «внутри» которой каждый ребёнок будет испытывать удовольствие, ощущать себя индивидуальностью, чувствовать себя защищено и уверенно. В общении с ребёнком необходимо помнить слова известного педагога Я. Корчака: «Каждый ребёнок - это особый мир, и познать его может только тот. Кто умеет вместе с малышом разделить его огорчения и тревоги, его радости и успехи. Не снизойти до ребёнка, а подняться до уровня его понимания. Ребёнок всегда должен чувствовать тепло сильной руки, слышать биение сердца близкого ему человека, который всегда рядом, всегда поможет, все объяснит и все поймёт».
Концепция нашего учреждения содержит понятия, позволяющие реализовать принцип развивающего образования и показатели психического развития как становление деятельности, сознания и личности ребёнка .
Деятельность. Под деятельностью понимается активность, которая побуждается определённым мотивом, направлена на достижение более или менее осознаваемой и сформулированной цели, предполагает владение необходимыми для этого способами. Деятельность имеет конечный продукт и результат. В дошкольном возрасте происходит становление всех компонентов деятельности, а именно: формирование мотиваций, знакомство с многообразными целями деятельности взрослых и их присвоение ребёнком, в том числе в сюжетной игре, овладение различными способами действий. Кроме того, формируется способность оценки результата деятельности, которая может быть по-разному связана с оценкой самого себя. В создание специальных условий для самостоятельных действий детей, наталкивающих на постановку новых целей, позволяющих искать свои пути решения, будет входить организация следующих видов деятельности:

· игровая деятельность – ведущий вид деятельности ребёнка дошкольного возраста;

· познавательная деятельность, результатом которой является новообразование, как первичная связная картина мира и расширение кругозора детей;
· деятельность общения (коммуникация), имеющая разное содержание (личное, деловое) и характер (ситуативный, внеситуативный);
· разнообразная продуктивная деятельность, направленная на получение продукта или результата;
· предпосылки учебной деятельности (старший дошкольный возраст).

Сознание. Сознание имеет многообразное содержание: это представления, знания, ценности, мысли. Для становления сознания ключевым фактором является развитие речи. Становление сознания связано с присвоением ребёнком культуры. Особым содержанием сознания ребёнка становится его представление о самом себе, а также осознание им целей, мотивов, способов своей деятельности. Содействие становлению сознания включает в себя интегрированную работу по развитию речи, познавательному, интеллектуальному развитию, становлению морального сознания и системы ценностей.

Важно использовать приёмы, обеспечивающие возникновение нужной мотивации у большинства детей,  появление у них собственных целей, достижение первых успехов,  порождающие у детей чувства значимости, компетентности, самостоятельности.

Личность. В процессе воспитания и образования необходимо сформировать первичную идентичность личности как носителя национальной, российской и мировой культуры. В сотрудничестве с семьей сформировать семейную и тендерную принадлежность, развить патриотические чувства детей, осознание принадлежности к своему народу и мировому сообществу. Необходимо формировать бережное и уважительное отношение к продукту труда людей; уважительное, заботливое и ответственное отношение к природе; заинтересованное, эмоционально окрашенное личное эстетическое отношение к произведениям искусства; положительное отношение к соблюдение общепринятых норм и правил.

Кроме того, проведённый анализ результатов образовательного процесса дошкольного учреждения, анализ имеющихся условий и выявленных проблем показал, что переход ДОУ в режим развития должен сопровождаться преобразованиями на нескольких  уровнях деятельности: 
- на уровне методической и управленческой работы Учреждения – создание системы деятельности, направленной на внедрение в педагогический процесс современных развивающих технологий, обеспечивающих создание психо-эмоционального комфорта и гармонизацию детско-родительских отношений в дошкольной группе.

- на уровне образовательного процесса – появление новых целей, обновление содержания образовательного процесса, модернизация взаимодействия, изменения в компетентности, уровне развития личности всех субъектов образовательного процесса.

Обновление содержания образовательного процесса дошкольного учреждения состоит в следующем: 

- введение в содержание образовательной деятельности познавательно-речевого направления системы приёмов, ранее не используемых  игровых заданий, упражнений, направленных на оптимальное обеспечение здоровьесбережения, психологического и эмоционального благополучия детей, разностороннее развитие личности каждого дошкольника; 

-  введение в содержание совместной деятельности  с детьми специальных упражнений, носящих комплексный развивающий и оздоровительный характер .
В основу планируемых изменений в педагогической системе положены принципы, позволяющие внедрить и результативно использовать  гибкие организационные формы преобразований в Учреждении:

· Принцип научности предполагает использование современных разработок педагогической науки и лучшего передового опыта  специалистов в точном соответствии с их содержанием.
· Здоровьесберегающий принцип обеспечивает приоритет укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности, основанный на целостном представлении о соматическом и психологическом здоровье детей и на устранении стрессогенных факторов, связанных с социальными и климатическими условиями .
· Принцип приоритетности развития личности и смысловой сферы ребёнка связан с заботой не только о здоровье, но и о культуре и воспитанности детей, с повышением мотивационной готовности участников образовательного процесса к собственному личностному развитию; саморефлексия .
· Принцип доверительного сотрудничества субъектов образовательного процесса предполагает активность педагогов, родителей и детей в процессе участия в преобразованиях. Доверительность обеспечивается взаимным уважением, учётом индивидуальных особенностей и потребностей каждого участника процесса развития Учреждения .
· Принцип диалогического общения тесно связан с предыдущим принципом и логически вытекает из него. Диалог предполагает открытость в сотрудничестве, учёт мнений и аргументов каждого субъекта сотрудничества, искренность и взаимопонимание.
МИССИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
В жизни человека дошкольному детству отведено не так  много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений:

· создать возможность радостно и содержательно прожить эти годы;

· обеспечить охрану и укрепление здоровья;

· способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию;

· приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, искусству, морали, духовности;

· выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их;

· создавать условия для полноценного развития личностных начал через механизмы самореализации, самоосуществления, самоактуализации.

Миссией муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Колокольчик»д.Вёски является создание о условий для своевременного, полноценного психического и физического развития воспитанников, укрепления их здоровья, формирование эстетически развитой здоровой личности, пробуждение творческой активности и художественного мышления ребёнка, развитие навыков восприятия различных видов искусств и способности к самовыражения.
 Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 
Основными ценностями педагогического коллектива Учреждения являются:

1. Ответственность за результаты деятельности как каждого из педагогов лично, так и всего коллектива.
2. Уважение к каждому ребёнку, принятие  его личностных особенностей, потребностей.
3. Высокий профессионализм.
4. Отношения субъектов образовательного процесса, основанные на взаимоуважении, доверии, результативном сотрудничестве.

Оптимальный процесс развития Учреждения невозможен без грамотного методического сопровождения происходящих преобразований в образовательном процессе. 


Методическое сопровождения процесса развития Учреждения  - целостная система взаимосвязанных действий, направленных на непрерывное самообразование через формирование внутренней мотивации саморазвития педагогов, достижение оптимального уровня образования, воспитания и развития детей посредством внедрения современных развивающих педагогических и оздоровительных технологий в практику Учреждения, оказание реальной и действенной помощи педагогу как при необходимости (оперативно), так и в целостности (планово).

     
Для организации системы методического сопровождения процесса развития Учреждения в обозначенном нами аспекте руководитель использует определённые функции, которые делит на 3 основных группы, исходя из их результативности:

1. Функции по отношению к каждому педагогу: обогащение знаний, связанных с педагогическими инновациями, у каждого из педагогов; развитие мировоззрения, ценностных ориентаций; развитие мотивов; совершенствование и развитие профессиональных навыков, мастерства.

2. Функции по отношению к коллективу: направлены на консолидацию коллектива в достижении цели развития и в реализации программы развития Учреждения, на выявление и обобщение передового педагогического опыта, способного качественно изменить в лучшую сторону образовательный процесс, рождённого коллективом, а также мотивирование массового педагогического творчества и инициативы.

3. Функции по отношению к повышению квалификации педагогов: направлены на осмысление педагогами программно-методических требований и нормативно-правовых документов, регламентирующих процесс модернизации образования,  в совокупности с внедрением достижений науки и передового опыта известных исследователей, педагогов, учёных.

Модель выпускника дошкольного учреждения 

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребёнка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребёнка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.
Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· коммуникативная компетентность - умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность - забота о своём здоровье, желание физического совершенствования с учётом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· креативность - отношение ребёнка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

· любознательность - исследовательский интерес ребёнка;

· инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определёнными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
Модель педагога детского сада 
Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к педагогу, к  его работе в инновационном режиме.
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное  значение приобретает образ педагога детского сада.


Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и рёбенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что они приняли новую тактику общения, основанную на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребёнка и перспектив его дальнейшего развития.
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей группы;
· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует активность детей на занятии, их увлечённость познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. 

2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

· имеет чётко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· ведёт работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
Таким образом, обе модели ребёнка-выпускника и педагога отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат) 
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад,  имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей от 2х месяцев до прекращения образовательных отношений, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительского актива  в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
6. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2018 года. Она определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Дошколёнок», «Управление», «Здоровье», «Кадры», «Безопасность», обеспечивающие участие в реализации программы коллектива детского сада родителей воспитанников, социума. 
Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в Учреждении, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Достижение стратегической цели, решение поставленных задач обеспечивается за счёт мероприятий в рамках реализации следующих блоков: «Дошколёнок», «Здоровье», «Управление», «Кадры», «Безопасность и качество».
       Этапы реализации программы
	Система мероприятий
	Этапы 

	
	2014–2015г.г. 

Организационно-подготовительный этап 

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов
	2016–2018 г.г. 

Внедренческий этап
Цель: Развитие образовательного учреждения оптимизация функционирования детского сада. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы
	2018г.г. 

Итогово -обобщающий этап
Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы 

	Блок 

«Дошколёнок»
	1. Совершенствование образовательной программы.

2. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве).

3. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения
	Реализация мероприятий  направленных на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов Учреждения, что в свою очередь, способствует  повышению качества образовательной услуги

	1.Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых корректив в образовательную программу Учреждения.

2.Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов с детьми  с 1,5 лет до 7 лет  по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

3.Создание предпосылок для успешной адаптации выпускников Учреждения к обучению в школе

	Блок 

«Здоровье»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения

	1.Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников.

2. Разработка и реализация системы работы по профилактике возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. 
3. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников Учреждения.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности Учреждения.

2.Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок. 
3.Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике заболеваний


	Блок 

«Управление»
	Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления детским садом и в повышении качества образовательного процесса
	1.Привлечение источников финансирования (бюджет)
2.Создание эффективной системы управления на основе анализа и регулирования процессов нововведения
	Подведение итогов реализации Программы


	Блок 

«Кадры»
	Разработка плана по повышению профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала Учреждения.

	1.Реализация стимулирования инновационной деятельности и стремления к повышению своей квалификации.

2.Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнёрства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения.

3.Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий).

4. Реализация курсовой подготовки  педагогического персонала детского сада 
	1.Определение перспективных направлений деятельности Учреждения по повышению профессионального уровня сотрудников Учреждения.

2.Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы, участие в районных методических объединениях.

3.Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищённость работников учреждения

	Блок 

«Безопасность и качество»
	Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребёнка
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. 

2.Работы по обновлению предметно-развивающей среды и материально- технической базы детского сада за счёт разнообразных  источников финансирования.
	Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий



План действий по реализации программы развития

	Блоки реали-зации 
	Содержание деятельности
	Ожидаемый 

результат


	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	2014-2015 г.г. Организационно-подго-товительный этап
	2016-2018г.г.
Внедренческий этап
	2018г.
Итогово- обобщающий  этап
	

	Блок «Дошколёнок»
	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в Учреждении, экспертиза качества образовательного процесса в Учреждении
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий  

Учреждения

	
	Совершенствование предметно-развивающей среды в Учреждении:

- оборудование групповых помещений развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;

- пополнение программно-методического, методико-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в Учреждении.
	Предметно-разви-вающая среда, соответствующая требованиям СанПиН и программы, реализуемой в ДОУ, возрастным особенностям детей
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:

- курсовая подготовка;

- участие в работе объединений педагогов разного уровня;

- транслирование опыта работы через участие в конкурсах, участие в районных методических объединениях
	Высокий профессиональ-ный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Информатизация образовательного процесса в Учреждении:

- обновление компьютерной техники (приобретение мультимедийного оборудования)
	Активное использование компьютерной техники в рамках образовательного процесса
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса:

- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья;

- мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов
	Постепенный переход на личностно-ориентированную модель образовательного процесса, направленную на развитие индивидуальных способностей ребёнка 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения, педагоги


	
	
	
	
	
	
	

	Блок «Здоровье»
	Разработка программы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности Учреждения
	Программа комплексного мониторингового исследования
	2014-2015г.г.
	-
	-
	 Заведующий Учреждения, воспитатели

	
	Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной и  профилактической работы Учреждения
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения, педагоги


	
	Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников: 

- публикации  на сайте Учреждения
- участие в конкурсах 
	Транслирование передового опыта поддержания и укрепления здоровья в дошкольном учреждении и семье
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения, педагоги


	
	 Организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья сотрудников учреждения

	Снижение объёма пропусков работы по болезни сотрудниками Учреждения
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	Блок

«Управление»
	Участие в разработке и реализации социально-культурных и педагогических проектов.
Приведение в соответствие требованиям СанПиН ресурсного обеспечения Учреждения (выполнение предписаний надзирающих органов, своевременная замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиологического режимов и режима дня детского сада);

- мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности сотрудников Учреждения;

- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности детского сада  (локальные акты)
	Эффективно действующая, система управления учреждением


	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников Учреждения:

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

- повышение правовой культуры сотрудников учреждения 
	Высококвалифи-цированный, стабильно работающий коллектив
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников 
	Повышение квалификацион-ной категории 100% педагогического персонала учреждения
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	Блок «Безопасность и качество»
	Совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды Учреждения (своевременная замена изношенного оборудования)
	Ресурсное обеспечение соответствующее требованиям СанПиН 
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения


	
	Ремонт  коммунальных систем здания 
	
	
	
	
	

	
	Осуществление программы производственного контроля

	
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	В течение отчётного периода
	Заведующий Учреждения



7. Механизм реализации программы развития МДОУ «Детский сад»Колокольчик» д. Вёски Лихославльского района  
на  2014-2018 годы
Реализация программы основывается на реальных возможностях, которыми располагает детский сад. Механизм реализации программы предусматривает:
1. Финансирование программы за счет: 
- бюджетных средств;
- внебюджетных средств, полученных от дополнительных платных образовательных услуг;
- освоения методики расчета доходной и расходной части и рационального использования средств;
- спонсорской помощи, оказываемой юридическими и физическими лицами.
2. Социальное партнерство с другими социальными институтами за счет:
- переосмысления стереотипов взаимодействия детского сада и других организаций;
- понимания коллективом детского сада значимости партнерства с субъектами внешней среды как взаимовыгодного взаимодействия;
- освоения механизмов эффективного взаимодействия с субъектами внешней среды;
3. Модернизацию системы управления   детского сада за счет:
- понимания участниками сущности и значения стратегического проектирования;
- внедрения последовательности действий по созданию эффективной структуры управления;
4. Создание кадровых, нормативно-правовых, позволяющих реализовать программу в полном объеме и в намеченные сроки за счет:
- приведения в соответствие нормативно-правовой базы;
- изменения системы стимулирования в детском саду;
5. Реорганизацию системы повышения квалификации:
- изменения содержания (введения новых  целевых образовательных программ);
	8. Ожидаемые результаты (социально экономические эффекты) реализации программы

	Внедрить комплекс оздоровительно- образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей
	· Снижение  роста заболеваемости, через мероприятия направленные на оздоровление  и укрепление детского организма.

· Системное  взаимодействие с учреждениями образования, здравоохранения, культуры с  целью повышения качества образования

	Обогатить и усовершенствовать предметно-развивающую  среду
	· Оптимизирование процесса воспитания и обучения дошкольников.

· Формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств воспитанников

	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий  в интеграции областей
	· Информирование  процесса образования:

          - пополнение информации на сайте детского сада.

· Активизация  использования в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.

· Рост числа педагогов, освоивших современные образовательные технологии. 

· Рост числа педагогов, прошедших обучение на курсах  до 100 %.

· Приведение в соответствие с ФГОС учебных программ 

	Усовершенствовать взаимодействие ДОУ с родителями воспитанников  посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в  образовательном процессе
	· Обеспечение открытого информационного пространства учреждения.

· Увеличение количества родителей, активно участвующих в образовательном процессе до 50%.

· Повышение уровня педагогической грамотности родителей в вопросах воспитания и развития детей

	Усовершенствовать  систему обеспечения безопасности участников образовательного процесса
	· Ремонт ограждения территории детского сада.

· Приобретение детской  мебели.

· Постройка прогулочных веранд


          9. Контроль выполнения программы развития
       -  Контроль выполнения программы осуществляет Отдел образования администрации Лихославльского района Тверской области;

   - Администрация Учреждения.

10. Прогнозируемые результаты программы развития 

Для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения;

для детей – получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;

для педагогического коллектива – повышение  интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности; 

для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу;

для социума – реализация системы социального партнерства.

          Ожидается, что все вышеуказанное поможет превратить воспитательно-образовательное пространство Учреждения в благоприятную среду для развития индивидуальности каждого ребенка.

- совершенствования образовательных услуг, изменения форм и методов.
11. Допущения и риски при реализации программы развития
детского сада
1.  Программа может быть реализована частично из-за недостаточного финансирования, не совершенствования механизма предоставления платных образовательных услуг.
2.  Частичная реализация программы возможна при сопротивлении педагогических кадров введению инноваций, не принятия большей частью коллектива   ценностей  осуществляемой политики.
3.  Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации ряда проектов.
4.  Конфронтация и отсутствие взаимовыгодных проектов с социальными институтами может привести к срыву ряда проектов и программ.
5.  Отсутствие информированности о предоставляемых детским садом  образовательных услугах может отразиться на позитивном имидже образовательного учреждения и привести к спаду  спроса, что повлечет за собой отток квалифицированных кадров.
6. Не корректное  внедрение инновационных проектов может привести к сбою системы всей деятельности.
7.  Отсутствие диагностической программы по определению эффективности функционирования и развития детского сада на основе  мониторинга  качества может способствовать возникновению конфликтов при оценке деятельности каждого педагога.
8.  Заорганизованность администрации детского сада не позволит качественно осуществлять контроль.
9. Отсутствие отлаженной системы стимулирования, основанной на качественных показателях, достижениях педагогов может привести к конфликтам и психологическим стрессам.
Таким образом, проблему, стоящую перед МДОУ «Детский сад» Колокольчик» до  2018 года, можно сформулировать как необходимость модернизации Учреждения  и методического сопровождения при сохранении достигнутого уровня качества образования и существующей динамики инновационного развития.
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